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Carcano: <<All'Italia servirebbe 
una legge per la cogestione>> 
LUCAMWA_ ___ _ 

L 
a scelta del membro del Cda Stellanlis in rap­
preseotanzn dei lavoratori di Fca, avvenuta io 
maniera unJJaterale mn la nomina della mana­

ger Fiona Oare Cicconi, è s1a1a vista da molti come 
un'occasione persa per far decollare anche in Italia uo 
modello di panecipazione sulla scia 
di quello tedesco della cogesnone . .cli 
oswcoli a una partecipazione "istitu­
zionale-contratruale • di.fJusa nel no­
stro Paese, owero con rappresen1ati 
dei lavorat0ri neiCdao nei comitati di 
vigiltm7.a, sono esseozialmenle due: 
l'assenza di una l�e ad hoc e la ri­
trosìa di molti imprenditori e mana­
ger a distribuire il potere•, s1iiega Mar -
CO Carenno. già docente di Sociologia
del la\'llroall1JM'fflità di Parma e al-
la Canollca e partner deUa socielà di formmone e con­
sulenza lsmodi MiLmo. Eppure. secondo l'esperto, l'in­
gresso di un mppresenran1e della fo1211 lavoro ponc­
rcbbcv-J11mggiandleallaprodu1mità:•Nona\'rebbeSO­
lo un ruolo di tutela dell'occupazione, perché per e­
sempio può essere un "1em1ometro" dell'umore chc c'è 
in azienda così come potrebbe essere promotore di i• 
dee innovali\'e relati\'!! ai prodotti: non è detto che un 

progeno brillante debba na,cere per fona dalla mente 
di un manager, può anche essere propos10 da un ope­
rnio•. Nonostante i tenmvi latti inpassatoda alcunigiu­
sla,'llristi, in Italia ancora non c'è una nonnalÌ\'3: •Ba­
sterebbc anche una legge son. come la chiamano i giu• 
risti. invece una regola non c'è -evidemia Caicano-. 
Anchese l'anicolo 46 della Costituzione riconosce ildi-

rino dei lavoracori a collaborare. nel 
modi e nei limitistabiliti daDelegip. al­
la gestione delle mende•. Se la par-
1ecipazione "istituziooale-cootrat­
tuale' fa fatica a prendere piede in 1-
callo, ai contrario di quanto avvenulo 
in Germania con il Mitbeslimmung. 
«una fe1tadi responsabilità è anchDdi 
un sindaca io che non si èmosaato u• 
nito nel SOSlenere questo modello.. 

Marco Carcano Ciò non vuol dire che la partecipa-
zione sia assente in Italia. Finora. nel 

nostro Paese c'è staio più spano per altre "fonne·. ,In 
molle nziende che fanno conuauazione di secondo li­
vello si è sviluppala, per esempio, la panecip;izione •e­
conomica•. d1e è legata al premio di risulialo-affcrma 
Caicano-. Cosl come sta crescendo la panecipazione 
"diretta-organizr.ltiva ·, che consiste in occasioni di for­
mazione congiuntn che spesso si rivelano frultUosc». 
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